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01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Inclusión social y reconciliación 

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 9491
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13/03/2017 12:17:45Fecha creación: 
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10542  - Garantizar los mínimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de la población en pobreza extrema para su 
efectiva inclusión social y productiva (Sistema de Promoción Social)

Objetivo

SOLUCIONES QUE TRANSFORMAN

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

TOLIMA TERRITORIO EN PAZ Y SEGURO

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

En el Tolima nace la paz

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4102  - Desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y sus familias

Programa

Estrategia Transversal

1054  - Movilidad social

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

POR IBAGUE CON TODO EL CORAZON

SOCIAL

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Gestión social integral y fortalecimiento institucional para la implementación de la política pública de infancia y adolescencia de Ibagué.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Inoperancia en  la implementación de la política pública de los NNA en el Municipio de Ibagué. 

La vulnerabilidad que tienen los niños niñas y adolescentes en Ibagué presentan antecedentes de pobreza, violencia intrafamiliar, escasa 
oferta de actividades para el uso del tiempo libre y paradigmas culturales erróneos y como consecuencia de esto existen efectos físicos, 
psicológicos y sociales adversos y trabajo infantil en los NNA. Según las estadísticas de la Gran Encuesta de Hogares del DANE, viene 
ocupando los  primeros lugares en Tasas de Trabajo Infantil (TTI) y Trabajo Infantil Ampliado (TTIA) entre las 23 principales ciudades del 
país. Esta situación constituye una violación de los derechos de protección consagrados en el artículo 20 en la ley 1098 del 2006 del código 
de infancia y adolescencia en la cual se expresa que los niños, niñas y adolescentes serán protegidos contra: “2. La explotación económica a 
cargo de sus padres, representantes legales, quienes vivan con ellos o cualquier otra persona. Serán especialmente protegidos contra su 
utilización en la mendicidad. 4. La violación, la inducción, el estímulo, el constreñimiento a la prostitución; la explotación sexual, la 
pornografía y cualquier otra conducta que atenta contra la libertad, integridad y formación sexual de la persona menor de edad. 12. EL 
trabajo que por su naturaleza o por las condiciones con las que se lleva a cabo pueda afectar la salud, la integridad y la seguridad o impedir 
el derecho a la educación y 13. Las peores formas de trabajo infantil, conforme al convenio 182 de la OIT.” Sin embargo el municipio de 
Ibagué se estipula dentro del plan de desarrollo el programa a la gestión social integral y fortalecimiento institucional para la implementación 
de la política pública de infancia y adolescencia, articulado con el Plan Nacional de Desarrollo y la normatividad vigente con énfasis en el 
fortalecimiento familiar, así mismo el enfoque poblacional diferencial y étnico. 

La política pública se actualizó y aprobó en diciembre del 2015, por lo que la implementación es de 0%
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Desarticulación institucional e intersectorial   

  

  

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incumplimientos de metas  
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Ibagué - Tolima

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementación, 
coordinación, monitoreo y evaluación de la política 
pública y metas de resultado y p
 

Actor: Nacional

Entidad: Instituto Colombiano De Bienestar 
Familiar 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Protección y 
reestablecimiento de derechos
 

Actor: Otro

Entidad: Comisarías de familia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar los derechos 
de los NNA
 

Actor: Otro

Entidad: Caivas y Cavif

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejercer la investigación 
penal de los delitos contra los NNA
 

Actor: Nacional

Entidad: Policía Nacional - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Adelantar labores de 
vigilancia y control frente al cumplimiento de 
normas y disposiciones para la p
 

Actor: Nacional

Entidad: Procuraduría General De La Nación - 
Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Representa el Ministerio 
Público en el municipio. Debe promover, divulgar y 
proteger los derechos de
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A través de la implementación de un plan de acción formulado en el marco de los ejes de la política pública, donde participen todos los 
actores involucrados, reestableciendo derechos, investigando delitos de violencia intrafamiliar y abuso sexual, implementando y 
monitoreando el cumplimiento de la política pública, ejerciendo control y vigilancia en el cumplimiento de normas y garantizando los 
derechos de los NNA.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Todo el municipio de Ibagué.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

167.534

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Todo el municipio de Ibagué.

Número

167.534

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Femenino 81.938 Dane

Masculino 85.596 Dane

Población 
Vulnerable

Discapacitados 0

Desplazados 0

Etarea (Edad) Mayor de 60 años 0

20 a 59 años 0

15 a 19 años 0

0 a 14 años 0

Grupos étnicos Pueblo Rom 0

Población 
Afrocolombiana

0

Población 
Indígena

0

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Desarticulación institucional e intersectorial 

Fortalecer la articulación institucional e intersectorial para la implementación de la política pública.

Causa directa 2 

Ausencia de un Plan de acción para su 
ejecución

Elaborar un plan de acción anual.

Causa directa 3 

Inoperancia del observatorio de infancia y 
adolescencia.

Reactivar y rediseñar el observatorio de infancia y adolescencia.

Objetivo general – Propósito

Implementar la política publica de infancia y adolescencia de Ibagué.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Política pública implementada Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 30

Tipo de fuente: 

Problema central

Inoperancia en  la implementación de la política pública de los NNA en el Municipio de Ibagué. 

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de 
resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Observatorio de Infancia y Adolescencia

Medido a través de

Número

Descripción

Observatorio de Infancia y Adolescencia donde reposan los indicadores para la toma de desiciones

Año Oferta Demanda Déficit

2015 0,00 1,00 -1,00

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 1,00 1,00 0,00

2018 1,00 1,00 0,00

2019 1,00 1,00 0,00

2020 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y 
las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.
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Bien o  servicio

Plan de Accion de la Politica Publica de Infancia y adolescencia

Medido a través de

Número

Descripción

Formular Plan de Accion de la Politica Publica de Infancia y adolescencia, donde incluya un cronograma de actividades para cada sector 
involucrado.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 1,00 1,00 0,00

2018 1,00 1,00 0,00

2019 1,00 1,00 0,00

2020 1,00 1,00 0,00

Página 12 de 31

Identificación / Objetivos

IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA   IBAGUÉ

Impreso el 18/06/2018 3:41:11 p.m.



Bien o  servicio

Socialización institucional e intersectorial

Medido a través de

Número

Descripción

Realizar socialización intersectorial e interinstitucional en los compromisos de la Política Pública de Infancia y Adoloscencia en el Municipio 
de Ibagué, con el objetivo de dar cumplimiento a las metas requeridas.

Año Oferta Demanda Déficit

2015 0,00 1,00 -1,00

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 1,00 1,00 0,00

2018 1,00 1,00 0,00

2019 1,00 1,00 0,00

2020 1,00 1,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

Contribuir por medio de la implementación de la política pública como instrumento para el restablecimiento y/o garantía de derechos de los  
niños, niñas y adolescentes de Ibagué, así mismo, dar cumplimiento a las acciones estipuladas como responsabilidad de cada participante 
para intervenir intersectorialmente y brindar una atención integral a los NNA disminuyendo los efectos negativos alrededor de este flagelo.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

13 Comunas y 17 corregimientos

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos
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Costo total de la alternativa: $ 290.526.600,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.
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Fortalecer la articulación institucional e intersectorial para la implementación de la política pública.

Producto Actividad

1.1 Socialización institucional e intersectorial de la política pública 

Medido a través de: Número

Cantidad: 16,0000

Costo: $ 51.979.200

 

1.1.1 Realizar apoyo profesional para la capacitación en el fortalecimiento 
institucional e intersectorial de la política pública

Costo: $ 51.979.200

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 51.979.200

Elaborar un plan de acción anual.

Producto Actividad

2.1 Entrega y seguimiento del Plan de Acción

Medido a través de: Número

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 51.979.200

 

2.1.1 Realizar apoyo porfesional para el diseño y seguimiento del plan de acción

Costo: $ 51.979.200

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 51.979.200

Reactivar y rediseñar el observatorio de infancia y adolescencia.

Producto Actividad

3.1 Asesoría especializada para reactiviar y fortalecer el observatorio de 
infancia y adolescencia.

Medido a través de: Número

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 47.338.200

 

3.1.1 Realizar asistencia profesional para la reactivación y seguimiento del 
observatorio de infancia y adolescencia.

Costo: $ 47.338.200

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.2 Aumento de niños, niñas y adolescentes registrados  

Medido a través de: Porcentaje

Cantidad: 36,0000

Costo: $ 139.230.000

 

3.2.1 Campañas para la expedición de registros civiles y tarjetas de identidad en 
el Municipio de Ibagué

Costo: $ 139.230.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 186.568.200
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Actividad    1.1.1 Realizar apoyo profesional para la capacitación en el fortalecimiento institucional 
e intersectorial de la política pública

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $11.200.000,00

1 $12.320.000,00

2 $13.552.000,00

3 $14.907.200,00

Total $51.979.200,00

Periodo Total

0 $11.200.000,00

1 $12.320.000,00

2 $13.552.000,00

3 $14.907.200,00

Total

Actividad    2.1.1 Realizar apoyo porfesional para el diseño y seguimiento del plan de acción

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $11.200.000,00

1 $12.320.000,00

2 $13.552.000,00

3 $14.907.200,00

Total $51.979.200,00

Periodo Total

0 $11.200.000,00

1 $12.320.000,00

2 $13.552.000,00

3 $14.907.200,00

Total

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.
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Actividad    3.1.1 Realizar asistencia profesional para la reactivación y seguimiento del 
observatorio de infancia y adolescencia.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $10.200.000,00

1 $11.220.000,00

2 $12.342.000,00

3 $13.576.200,00

Total $47.338.200,00

Periodo Total

0 $10.200.000,00

1 $11.220.000,00

2 $12.342.000,00

3 $13.576.200,00

Total

Actividad    3.2.1 Campañas para la expedición de registros civiles y tarjetas de identidad en el 
Municipio de Ibagué

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $30.000.000,00

1 $33.000.000,00

2 $36.300.000,00

3 $39.930.000,00

Total $139.230.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

1 $33.000.000,00

2 $36.300.000,00

3 $39.930.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

 Demoras en la contratación de 
profesionales encargados

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Demora en la ejecución de actividades.  Prorizar recursos existentes y 
agilizar la contratación.

 Personal con perfil profesional 
no apto para la ejecución del 
proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

 Baja calidad en el resultado del 
proyecto.

 Plan de capacitación 

Legales No continuidad de politica 
publica 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Insatisfacción de la población dejar establecida la politica publica 
de infancia y adolescencia con su 
respectivo plan de acción

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Legales Personal con perfil profesional 
no apto para la ejecución del 
proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Baja calidad en el resultado del 
proyecto

Plan de Capacitación

3-
A

ct
iv

id
ad

Legales Profesionales sin experiencia Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Plan de Acción no acorde con las 
necesidades 

Contratación de personal con amplia 
experiencia en temas relacionados 
con Infancia y Adolescencia

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.

Página 20 de 31

Preparación / Riesgos

IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA   IBAGUÉ

Impreso el 18/06/2018 3:41:13 p.m.



 Beneficios sociales netos por la implementacion la política pública

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 0,00 $0,00 $0,00

1 167.534,00 $620,00 $103.871.080,00

2 167.534,00 $620,00 $103.871.080,00

3 167.534,00 $620,00 $103.871.080,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $0,00 $0,00

1 $103.871.080,00 $103.871.080,00

2 $103.871.080,00 $103.871.080,00

3 $103.871.080,00 $103.871.080,00

02 - Totales

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan de desarrollo.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $62.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-62.600.000,0

1 $83.096.864,0 $0,0 $0,0 $68.860.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $14.236.864,0

2 $83.096.864,0 $0,0 $0,0 $75.746.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.350.864,0

3 $83.096.864,0 $0,0 $0,0 $83.320.600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-223.736,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto formuladas en el plan 
de desarrollo.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Coordinación de la política publica  la política pública de infancia y adolescencia y las metas de resultado y de producto 
formuladas en el plan de desarrollo.

$-44.187.701,38 -53,61 % $0,82 $1.455,06 $243.772.347,62 $-14.548.112,95

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Socialización institucional e intersectorial 
de la política pública $2.725.888,87

Entrega y seguimiento del Plan de Acción $10.903.555,48

Asesoría especializada para reactiviar y 
fortalecer el observatorio de infancia y 
adolescencia.

$9.930.023,74

Aumento de niños, niñas y adolescentes 
registrados  $3.245.105,80
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Socialización institucional e intersectorial de la política pública 

Producto

Indicador

1.1.1 Eventos de divulgación realizados   

Medido a través de: Número

Meta total: 16,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 16,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 16,0000

1. Fortalecer la articulación institucional e intersectorial para la implementación de la política pública.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Entrega y seguimiento del Plan de Acción

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 4,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 4,0000

2. Elaborar un plan de acción anual.

03 -  Objetivo 3 

3. Reactivar y rediseñar el observatorio de infancia y adolescencia.
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3.1. Asesoría especializada para reactiviar y fortalecer el observatorio de infancia y adolescencia.

Producto

Indicador

3.1.1 Familias con acompañamiento  

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 4,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 4,0000
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3.2. Aumento de niños, niñas y adolescentes registrados  

Producto

Indicador

3.2.1 Niños, niñas y adolescentes atendidos con Servicio de protección para el restablecimiento de derechos  

Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 36,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

3 36,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 36,0000

Página 27 de 31

Programación / Indicadores de producto

IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA   IBAGUÉ

Impreso el 18/06/2018 3:41:14 p.m.



01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión
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Subprograma presupuestal

1504 ATENCION DE LA FAMILIA, PRIMERA INFANCIA, NIÑEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4102  - Desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y sus familias
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $62.600.000,00

1 $68.860.000,00

2 $75.746.000,00

3 $83.320.600,00

Total $290.526.600,00

Total Inversión $290.526.600,00

Total $290.526.600,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Socialización institucional e intersectorial de 
la política pública 

Eventos de divulgación 
realizados   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes y/o actas de 
las socializaciones realizadas

2.1  Entrega y seguimiento del Plan de Acción Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de Planes de 
Acción realizados

 Personal con 
perfil apto para la 
ejecución de 
proyectos

3.1  Asesoría especializada para reactiviar y 
fortalecer el observatorio de infancia y 
adolescencia.

Familias con 
acompañamiento  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes y/o actas 
realizadas en las asesorias 
realizadas

3.2  Aumento de niños, niñas y adolescentes 
registrados  

Niños, niñas y 
adolescentes atendidos 
con Servicio de 
protección para el 
restablecimiento de 
derechos  

Tipo de fuente: Estadísticas

Fuente: Número de niños niñas 
y adolescentes registrados

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar apoyo profesional para la 
capacitación en el fortalecimiento institucional e 
intersectorial de la política pública(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Realizar apoyo porfesional para el diseño 
y seguimiento del plan de acción(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Profesionales 
con experiencia

3.1.1 - Realizar asistencia profesional para la 
reactivación y seguimiento del observatorio de 
infancia y adolescencia.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.2.1 - Campañas para la expedición de registros 
civiles y tarjetas de identidad en el Municipio de 
Ibagué(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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